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Detalhamento dos projetos energéticos da Whirlpool

Projeto: Gestao de Energia (WCM) e Eficiéncia de A¢des Energéticas - na Whirlpool S.A. Unidade Eletrodo-
mésticos - Joinville/SC Pagina: 1/1
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Coletor: Web Link 1 (Link)

Iniciado em: sexta-feira, 9 de margo de 2018 16:18:22
Ultima modificagéo: sexta-feira, 16 de margo de 2018 10:01:58
Tempo gasto: Mais de um dia

Endereco IP: 159.155.133.3

Pagina 2 : Informagdes cadastrais:
P2 Titulo do projeto ambiental participante:

Gestao de Energia (WCM) e Eficiéncia de A¢bes Energéticas - na Whirlpool S.A. Unidade Eletrodomésticos — Joinville/SC

P3 Categoria de inscri¢ao:

(sem legenda)

Selecione: Conservagao de Energia

P4 Escreva um breve resumo do projeto, contendo o local onde é desenvolvido, seus principais objetivos e
resultados ambientais: (O texto deve ter, obrigatoriamente, no minimo 800 e no maximo 1.000 caracteres com
espagos.)

A Whirlpool - Unidade Joinville implantou um sistema de gestéo de energia baseado na metodologia WCM (World Class
Manufacturing), atuando de maneira organizada e estruturada para identificar oportunidades de melhoria e redugao de perdas de
energia. Esse pilar busca meios de melhorar a utilizagéo dos recursos e formas mais eficientes na sua utilizagéo.

Seguindo essa linha, os projetos e a¢des foram realizados com base na priorizagéo dos principais vetores energéticos, tais como:
eliminagdo de vazamentos com ar comprimido, reducao de energia através da recuperagao de calor, redugéo de perdas por
consumo desnecessario e em excesso de equipamentos.

P5 Sobre a organizacao participante:

Razéo social: WHIRLPOOLS.A.

Nome fantasia: UNIDADE DE ELETRODOMESTICOS
CNPJ: 59.105.999.0039-59

Setor de atuagéo: Metal Mecanico

Data de fundacgéo:(dd/mm/aaaa) 15/07/1950

Ndmero de colaboradores: 5.100

Faturamento:(anual em R$) R$ 2,6 bilhdes

Investimento ambiental:(anual em R$) R$ 3 milhGes
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P6 Informacgdes de contato:

Endereco:
Bairro:
Cidade:
Estado:
CEP:

Telefone com DDD:

Rua Dona Francisca, n° 7200
Distrito Industrial

Joinville

Santa Catarina

89.219 - 900

(47) 3803 — 4594

P7 Informagdes sobre o responsavel pelo preenchimento do questionario:

Nome completo:
Cargo:
E-mail:

Telefone com DDD:

P8 Informacgdes sobre o responsavel pelo projeto:

Nome completo:
Cargo:
E-mail:

Telefone com DDD:

P9 Informacdes sobre a direcdo da empresa:

Nome do(a) presidente ou principal diretor(a):
Cargo:
E-mail:

Telefone com DDD:

P10 Por quais normas a organizagao ¢é certificada?

Renata Heilmann de Melo
Engenheira Ambiental
renata_d_melo@whirlpool.com

(41) 99844 — 1024

Alberto L. Sgrott
Coordenador de Manutengao Utilidades e Servigos
alberto_|_sgrott@whirlpool.com

(47) 3803 - 4471

Helder R Santos
Gerente Geral de Manufatura
helder_r_santos@whirlpool.com

(47) 3803 — 4220

1ISO 9001,

ISO ,
14001

OHSAS
18001
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P11 Faca um breve historico da organizagao participante e de suas principais praticas de gestdo ambiental:
(Max. 4.000 caracteres.)

A Whirlpool Latin America é o negdcio de eletrodomésticos da Whirlpool S.A., uma subsidiaria da Whirlpool Corporation, empresa
centenaria e maior fabricante de eletrodomésticos do mundo. Ha 100 anos a Whirlpool vem oferecendo produtos que atendam as
necessidades especificas dos consumidores e fazendo negdcios com integridade, carater e sustentabilidade, que formam as
marcas da empresa.

No Brasil, a empresa esta presente com as marcas Brastemp, Consul e Kitchen Aid, manufaturadas em 3 fabricas, localizadas em
Rio Claro, Manaus e Joinville. A fabrica de Joinville & a maior dentre as unidades brasileiras, e trabalha com a fabricagéo de
refrigeradores, freezers, lavadora e purificadores de agua.

Dentre os pilares estratégicos da companhia, a Sustentabilidade ganha destaque. A Whirlpool trabalha sob o conceito de inovagéo
sustentavel, ou seja, o desenvolvimento continuo de produtos e processos cada vez mais eficientes, de forma responsavel, sempre
considerando os fatores sociais, ambientais e econdmicos. Todas as agdes sado definidas dentro dos seis pilares estratégicos de
sustentabilidade:

* eficiéncia energética;

* redugdo de substancias restritas;

* desenvolvimento social;

* reducao das emissdes de carbono;

* uso sustentavel da agua;

* minimizacao de residuos.

Colocando em pratica sua visédo de sustentabilidade, a Whirlpool possui diversas iniciativas para reduzir o impacto ambiental de
seus processos e produtos. Uma delas € um forte Sistema de Gestéo Integrado (SGI), que existe desde 1994, e engloba a gestédo
da qualidade, meio ambiente, saude e seguranca. Todas as unidades da empresa séo certificadas pelas normas ISO 9001, ISO
14001 e OHSAS 18001.

Para estruturacéo e implementacao das acbes e programas ambientais e ocupacionais, as unidades possuem times locais de EHS
(Meio Ambiente, Saude e Seguranga). Na unidade Joinville, o time de EHS conta hoje com 59 integrantes, e tem reporte direto ao
Gerente Geral de Manufatura local, Helder Santos. Tecnicamente, a area responde ainda ao Gerente Corporativo de EHS, Carlos
Prestes, responsavel pelo suporte técnico, desdobramento de metas corporativas, padronizagdo de processos entre as unidades,
entre outros.

Ainda buscando inovagao e melhoria continua, a Whirlpool deu inicio em 2017 a implantagéo da metodologia WCM (World Class
Manufacturing - Produgdo de Classe Mundial em portugués). O WCM é um sistema de gestéo integrado, dividido em pilares
técnicos. Dentre os pilares técnicos, o pilar de Meio Ambiente e de Energia foca na melhoria do desempenho ambiental da
empresa, utilizando uma abordagem sistematica para priorizar problemas e ataca-los com ritmo e rigor; trabalha também com uma
abordagem prevencionista para redugao de riscos, impactos e custos.

Pagina 3 : Informagdes sobre o projeto ambiental participante:

P12 O projeto é decorrente de exigéncias de érgaos regulamentadores?

Nao, o projeto nédo foi realizado por exigéncia de 6rgaos regulamentadores. O WCM nao € um requisito legal, mas trata-se de um
sistema de gestéo integrado que tem como objetivo principal a reducéo de custos. Visa otimizar Logistica, Qualidade, Manutencao
e Produtividade para niveis de classe mundial, através de um conjunto estruturado de métodos e ferramentas. Através do WCM foi
possivel detectar e eliminar perdas de energia, assim como, seus custos resultantes.
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P13 Descreva o problema ambiental identificado no projeto: (Max. 3.000 caracteres.)

O Pilar Energia durante as medigdes de campo e sistemas identifica diversas perdas, sendo algumas delas citadas: consumo
desnecessario de energia elétrica em maquinas de termoformagem - Vacuum Forming, causado pela falta de controle e ociosidade
das maquinas; consumo desnecessario de energia elétrica em torres de arrefecimento devido a falta de controle no bombeamento
de agua e de temperatura; alto consumo de energia decorrente de vazamentos detectados na rede de ar comprimido; consumo de
energia em excesso devido a ndo recuperacéo de calor do processo de agua brandada e entre outras perdas detectadas por
transformagéo, nao utilizagéo de fontes de energia mais eficientes ou renovaveis.

P14 Qual foi a solugéo encontrada? (Max. 3.000 caracteres.)

Conforme os desvios acima citados, que estéo ligados diretamente a eficiéncia energética da fabrica e de seus processos, a
gestao de energia buscou entender melhor como os fendbmenos que aconteciam e identificar as causas raiz dos problemas. Com
isso, constatou-se que algumas contramedidas deveriam ser implementadas para evitar os desperdicios, tais como: instalacéo de
Andon para o alerta de ociosidade dos equipamentos, instalagdo de sistema automatizado para desligamento de maquinas e
equipamentos que consomem energia desnecessariamente, instalagao de inversor de frequéncia, instalagcao de transdutor de
presséo, temperatura, inspegdes frequentes aos finais de semana para identificagdo e reparo de vazamentos na rede de ar
comprimido, alteragédo de resisténcias de aquecimento e isolamento térmico em locais onde ha muita troca térmica e reduz a
eficiéncia do processo.
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P15 Descreva detalhadamente o que constitui(u) o projeto e de que forma € (ou foi) desenvolvido: (Max. 5.000
caracteres.)

A Whirlpool — Joinville possui duas unidades de negdcio (fabrica 2 e fabrica 3) e demais areas de suporte (laboratérios, engenharia,
suprimentos, e etc). O processo de manufatura € o maior consumidor de energia e isso representa um consumo acima de 70% do
consumo total da planta. Seguindo a metodologia de WCM, a manufatura se tornou o perimetro onde as estratificagdes dos
objetivos, as priorizagdes das situagdes mais relevantes, identificagdo de causas raiz, projetos e boas praticas foram realizados.
Os processos de produgéao se dividem em quatro grandes grupos: plasticos, montagens, metais e almoxarifados. A area de plastico
possui 0 maior consumo efetivo cujo resultado é de 47% do perimetro energético e isso representa um custo de 10,9 milhdes de
reais no ano. Entado, com base nisso, plasticos foi definida como area modelo. Proxima etapa consistiu em identificar as
caracteristicas da area, onde se encontra trés principais equipamentos: VF - vacuum forming, injetoras e laminagéo, e estudar as
causas do consumo elevado.

Apos feita a avaliagdo e medi¢cao do consumo, foram identificados sete tipos de perdas, sendo elas por consumo desnecessario,
excessivo, vazamentos, falta de reaproveitamento energético, ndo utilizagcao de fonte natural, equipamento ou tecnologia obsoleta
e perda por transformacao.

Como contramedidas, foi realizado um trabalho de caga vazamento de ar comprimido na fabrica, pois se entendeu que era um
problema sistémico, onde os operadores identificaram os pontos de vazamento na rede com TAGs para posteriormente a
manutencao corrigir e retornar as condi¢cdes basicas do sistema. Essa boa pratica se tornou um programa dentro da companhia e
ja resultou em um beneficio de aproximadamente R$36.000,00 apenas na area piloto.

No processo de resfriamento das VFs foi identificada a perda por consumo desnecessario. O sistema possui cinco torres de
resfriamento, sete saidas de bombeamento individual para atender a demanda e apresentava um consumo de 306,44 kWh/ano.
Joinville possui um gradiente térmico médio de 20°C ao longo do ano e o projeto técnico das torres informava que a condic¢ao ideal
para funcionamento é que elas operem a temperatura de 24°C, ou seja, teriamos a oportunidade para otimizagéo do sistema. Ao
longo das medic¢des, notou-se que quando ocorria o desligamento individual de uma bomba, o consumo de energia se mantinha
constante, ndo havia redugdes e as pressdes do sistema apareciam em seus picos maximos de operacéo. Entéo, foi realizada a
interligacéo de todo o sistema, ndo existindo mais sete bombeamentos, e sim um Gnico bombeamento para as areas. Desta forma,
otimizou-se muito a poténcia aplicada. Também, foram instalados tradutores de temperatura e de pressdo que através de uma
central controlam as variaveis do processo. O projeto demonstrou um beneficio de 220.000 kwh/ano.

Outro projeto desenvolvido foi no sistema de aquecimento e resfriamento de agua da fabrica 2. Esse processo possui dois circuitos
individuais, um deles que circula agua entre a torre de resfriamento e o trocador de calor e um segundo circuito que atende alguns
equipamentos. Esses por sua vez operam em diferentes temperaturas, sendo que os termorreguladores utilizam 50°C para suas
atividades e as VFs chegam a 85°C. Apos analisar tecnicamente o sistema, identificou-se que entre a agua para resfriamento e
aquecimento tinhamos um delta de 50°C, ou seja, tinhamos a oportunidade de aproveitar essa energia em forma de calor que sai
do processo de resfriamento de uma maneira mais eficiente no processo de aquecimento. Assim sendo, foi instalado um
controlador para que o sistema possa realizar esse reaproveitamento térmico de forma que mantenha a agua ja pré-aquecida para
o sistema. Essa perda foi eliminada e houve o ganho de 400.000 kWh/ano.

Ainda falando sobre as VFs, verificamos que nessas maquinas 95% de sua operacgao trata-se de processo de aquecimento das
chapas laminadas para formagéo das caixas internas e painéis dos refrigeradores. Essa atividade requer e demanda muita energia,
porém, ao analisar os fatos e dados coletados, se evidenciou uma perda causada pela resisténcia desse equipamento. O
fendbmeno que estava causando essa perda era a dissipacao de calor para o ambiente proveniente do material dessa resisténcia.
Com essa causa raiz foram desenvolvidos novos fornecedores que possuiam no mercado tecnologia mais eficiente e feito um
comparativo entre trés tipos diferentes de resisténcias, sendo elas: resisténcia ceramica (atual), de quartzo e isolada, onde a
isolada apresentou uma eficiéncia muito maior em relagéo as demais. Feito isso, todas as resisténcias (247 pecas) foram
substituidas por resisténcia isolada e o resultado foi de 205,3 kW/ano.

Outros projetos também foram desenvolvidos, tais como: instalagao de inversores de frequéncia e poténcia em maquinas,
substituicao de lampadas comuns por LED e expanséao dos projetos listados para os demais equipamentos e areas da fabrica.
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P16 Quais foram os resultados alcangados com o projeto? (Max. 4.000 caracteres.)

A busca pela eficiéncia energética € um trabalho que vem sendo desenvolvido ao longo do tempo na Whirlpool, porém nesse
ultimo ano os projetos deram um alavancada, apresentando muito mais légica, baseados com método de resolucéo de problemas
e tiveram muito mais rigor e ritmo de implementagéo.

Os quatro projetos de reducéo de energia apresentados nesse prémio resultaram em um ganho financeiro de aproximadamente
R$230.000,00 em 2017. Ja em relagdo aos ganhos ambientais e no consumo, foi obtido a redugéo de 26% no consumo da area e
isso representa 45,7 kW/hora que estdo sendo economizados por maquina no processo de fabricagéo de plasticos.

P17 Parceiros que apoiaram financeiramente o projeto:

O Projeto nao teve financiamento externo de parceiros e foi patrocinado somente pela Whirlpool Corporation, empresa-mée da
Whirlpool S.A.

Pagina 4 : Indicadores numéricos do projeto participante:

P18 Data de inicio do projeto: (Ex.: 01/02/2012)

Margo de 2017

P19 O projeto esta em andamento e tera continuidade? Caso nao, descreva a data do término dele: (Ex.:
31/12/2017)

Sim, o projeto esta em andamento e ndo ha previsédo para término conforme o pilar de sustentabilidade e de energia. Algumas
melhorias foram tratadas de forma sistémica, mas a grande maioria foi realizada em uma maquina modelo, havendo a
necessidade de expansao das contramedidas tomadas.

P20 Investimento (R$) total com o projeto inscrito no 25° Prémio Expressao de Ecologia: (Use somente o valor
numeérico. Ex.: 25.868,52.)

105.192,00

P21 Numero de pessoas que participaram do projeto: (Use somente o valor numérico. Ex: 10.868.)

Remuneradas 25

P22 Quantas pessoas, animais e/ou espécies ja foram O respondente ignorou esta pergunta
beneficiados pelo projeto? (Use somente o valor
numeérico. Ex.: 5.850.)
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P23 Quantifique em nimeros os resultados obtidos com o projeto: (Esta questao exige ao menos um resultado
quantificado. Exemplo: 150 arvores foram plantadas; 10 kg de material reciclado; 25 criangas atendidas pelo
programa ambiental; 150 animais beneficiados)

Resultado 1 Eliminagédo de R$35.588 de custo evitado apenas com
a eliminagao de vazamentos na rede de ar comprimido
que abastecem as VFs.

Resultado 2 Reducao de aproximadamente 4 kW/h de uma maquina
VF38.
Resultado 3 Essa reducao de 4 kWh reduziu R$88.166,71 por ano

em uma maquina termoformadora.

Resultado 4 Através da recuperacgao de calor que era perdido pela
resisténcia, foram reduzidos 205,3 kW por ano no
equipamento.

Resultado 5 Ganho financeiros de R$230.000,00 em 2017 em
projetos realizados na termoformagem.

Resultado 6 Reducao de 26% no consumo de energia da area (VFs)
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